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1. O projekcie

Pojawienie si na swiecie dziecka to wielka zmiana dla catej rodziaydla niektorych
prawdziwa rewolucja. Zmienig@jsic priorytety zyciowe, obowazki, relacje w rodzinie,
przewartdciowaniu ulega wiele spraw. To jak diugo kobietagsiaje z dzieckiem/dzimi

w domu to bardzo indywidualny wybor. Jednak zawsaéchodzi moment, w ktérym trzeba
podj¢ decyzg dotyczaca swojej aktywnéci zawodowej. Cg¢ matek wraca do pracy zaraz
po urlopie macierzyskim, czs$¢ po urlopie wychowawczym, ¢g kobiet nie ma do czego
wrac&, wigc bedzie musiata na nowo szukaatrudnienia. Niektére matki muspracowa -
gidwnie ze wzgjdu na sytuaej finansowg swojej rodziny. Cgs¢ bedzie s¢ waha - czy to
w ogoéle dobry pomyst, aby pracoévaawodowo, czy to sioptaca, czy to ma sens? Powr6t
do pracy wyze skt z wieloma ¢kami i rozterkami: kobiety obawigjsic przede wszystkim,
czy dziecko nie ucierpi z powodu rgkt z matlky oraz tego jak poradzsobie z 4czeniem
obowigzkow zawodowych z rodzinnymi. Problemem dla miodytiam g tez relacje

z pracodawg: jak rozmawié o powrocie, 0 madiwosciach, o dalszej wspotpracy? Mamy,
ktore juz dilugo nie pracowaly maj wiele obaw i ¢kow zwigzanych z szukaniem
zatrudnienia. Oderwanie od rynku pracy skutkujekqisviedzy na jego temat, brakiem
kompetencji i motywacji w zakresie skutecznego maw do pracy, matwiedz na temat
zmian zachodgcych na rynku pracy (staba znajofagrzepisow Kodeksu Pracy), wymaga
pracodawcow, nowych rozgdan (np. Elastycznych Form Zatrudnienia). Pojask pytania
dotyczce sytuacji na rynku pracy, metod poszukiwania uzhbtienia, rozmow
kwalifikacyjnych, odwiezenia czy podniesienia swoich kompetencji.

Aby poméc mamom w rozwazaniu problemow i watpliwo §ci zwigzanych z powrotem do
pracy Stowarzyszenie Doradcow Europejskich PLINEU w wspoéipracy z Fundacy

Kobieta w Regionie w lipcu 2013 r. zorganizowato wrzech matopolskich miastach akcje
lokalne - spotkania dla mam pod nazwy "Mama wraca do pracy". Akcje te byly

gidbwnym elementem projektu pn. Mobilna Druzyna Rownowagi Praca - Rodzina
wspoifinansowanego z&rodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w ramach
Konkursu Inicjatyw Organizacji Pozarzadowych na najlepsze projekty z obszaru
wyréwnywania szans kobiet i ngzczyzn na rynku pracy.

Gtéwnym celem projektu byto podniesierfwiadomdaci spotecznej w Matopolsce na temat
istniegcych w Polsce rozwran, ktore wspieraj kobiety wracace na rynek pracy po
urlopach macierajskich, wychowawczych lub po przerwie a®anej z opiek nad osob
zalezng oraz upowszechnianie wiedzy na tematzimsci, ktdre sprzyjaj godzeniuzycia
rodzinnego i zawodowego, a tym samym pomagagkutecznych powrotach do pracy.

W ramach projektu utworzona zostatla grupa eksperckaazwie Mobilna Driyna
Réwnowagi Praca Rodzina, ktéra wyruszytla na touropewszechniage rozwjzania
sprzyjapce powrotowi mam do pracy. Diyna w ramach swojego regionalnego tournee,
wzigta udziat w Akcjach Lokalnych, ktére odbylyesw trzech matopolskich Miastach:
Krzeszowicach, Chrzanowie is@iecimiu. Miejsca odbywania siakcji lokalnych zostaty
wybrane celowo,gto bowiem regiony charakteryzige s¢ szczegolnie niskim wskaikiem
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zatrudnienia kobiet. Akcje skierowane byly do kdbweracagcych na rynek pracy po
przerwie zwijzanej z opiek nad dzieckiem (przebywagych na urlopach maciernaskich,
wychowawczych) a tale bezrobotnych i poszukigych pracy. Spotkania dla mam skfadaty
si¢ z trzech cgsci (prezentacje, warsztaty i konsultacje indywidhed) ktére prowadzone byty
przez grup specjalistek od lat wspieggych kobiety w aktywizacji zawodowej: doradczynie
zawodowe (specjalistki ds. godzenigycia rodzinnego i zawodowego), prawni¢zk
specjalist ds. rekrutacji i psychofi¢. Na kade spotkanie mamy mogly przyj wraz

z dziémi, dla ktérych organizatorzy zapewnili profesjarabpieke animatorow. Bcznie

w akcjach lokalnych welo udziat ponad sto mam i tyle samo dzieci. Poo#ekonych
spotkaniach zostat przygotowanych reporiémowy "Mama w raca do pracy”, w ktérym
przedstawione zostaly najardejsze tematy poruszane podczas spokanamami (reporta
dostpny na: www.youtube.com/watch?v=GkP-u2mpyyk)

Rezultatem projektu, jest rowiieniniejszy raport, ktory oddajemy w #swa kce.
Opracowanie to sktada ¢siz trzech cgsci. W pierwszej przedstawiamy krotko obraz
matopolskiego rynku pracy podatem kobiet i ich aktywnai zawodowej oraz analz
sytuacji matek powracggych do pracy po przerwie. W gzi drugiej prezentujemy wyniki

i podsumowanie warsztatéw oraz konsultacji indywaidych, w ktorych braty udziat kobiety
podczas akcji lokalnych. To wma cz$¢ tego opracowania, gdystanowi istotny gtos
w dyskusji na temat sytuacji, problemow i oczekivsamych kobiet powracgjych do pracy.

Z analizy dosfpnych materiatdw badawczych wynikae brakuje bada jakosciowych
dotyczcych sytuacji kobiet-matek na rynku pracy. Rpste g§ dane ilgciowe, statystyki
dotyczce sytuacji kobiet i m¥czyzn na rynku pracy, brakuje jednak pdgbnych,
zakrglonych na szergzskak bada jakasciowych, wyodebniajgcych z grupy kobiet, grup
matek - pozostagych poza rynkiem pracy ze wegdu na fakt urodzenia i wychowywania
dziecka/dzieci. Jak pokazuje analiza wypowiedzi neomcych udziat w projekcie, sytuacja
kobiet, ktére przerwaly prace zawodpwb w ogole nie podfy zatrudnienia po okresie
urodzenia i opieki nad dzieckiem/dami jest nieco odmienna od sytuacji bezrobotnych
i niepracugcych kobiet bezdzietnych. Mamy ¢ei nadzie¢, ze ta cz$¢ raportu stanie si
waznym przyczynkiem do dyskusji na temat problemow iozlwosci rozwigzan
wspieragcych matki powracafge na rynek pracy.

W trzeciej czsci opisujemy nowatorskie dziatania jakima spotkania "Mama wraca do
pracy". Tu znajd Paistwo szczegoOtowy opis wydarzenia, rekomendacjez@iganizowa
takie spotkania i jakie magrzyni&é¢ one rezultaty.



2. Powr6t do pracy po przerwie zwazanej z urodzeniem dziecka: sytuacja kobiet na
rynku pracy - analiza danych

Prawie potowa matek dzieci do lat trzech pozostajeni w domu (na urlopie macienzskim

21 proc., wychowawczym 16 proc. lub wykorzystujéoprpo macierzgskim 9 proc.); do
pracy wrocita jedna trzecia z nich, jednatainie pracuje zawodowo (bo np. studiuje), siedem
proc. matek nie planuje w ogéle powrotu do pragyynikato z bada przeprowadzonych na
zlecenie marki Bebilon w 2011 r. Wyniki tegoroczhylsada pokazuj, ze sytuacja si nie
polepsza: tylko 1/4 ankietowanych pragyjch przed eiza mam wrocito do pracy. Badanie
wykazato rownie, ze & 19 proc. ankietowanych mam jest bezrobotna.

Sytuacja kobiet na rynku pracy nadal jest mniezigstna nt sytuacja mzczyzn. Wedtug
statystyk w Matopolsce w 2011 adsetek kobiet w grupie biernych zawodowo wynositl6
proc. a mezczyzn 39proc.(Rynek pracy w Matopolsce 2011, WUP Krakow 2012})s.Jako
gtébwny powdd braku aktywrsoi kobiety podaj obowizki rodzinne (Diagnoza Spoteczna
2011,.Wykluczenie spoteczne, s.12Y naszym wojewddztwie wgi wzrasta tez liczba
bezrobotnych kobiet, ktdre nie podgly zatrudnienia po urodzeniu dziecka IV kwartat
2010 - 12306 os; IV kwartat 2011 - 13822; IV kwar2g@12 - 15 570 (wzrost 0 9,7 proc.)
(Sprawozdanie Kwartalne WUP Krakow). W 201dieczba bezrobotnych kobiet w ogole
bezrobotnych w Matopolsce wzrosta o 6,8 procwyniosta 84 177.

W strukturze pracggych nadal utrzymagj si¢ wieloletnie tendencje przewagi praguych
mezczyzn (52,8 proc.) i mieszkadw miast (51,5 proc.) nad liczbpracugcych kobiet
i mieszkaicéw wsi (Ocena sytuacji na rynku pracy wojewddztmvatopolskiego w roku
2011, Krakow 2012). Sytuacjagitzyzn, w tym ojcOw, jest lepsza - rzadko postrzegan
przez pracodawcéw przez pryzmat obgekibw rodzinnych. W projektach PLInEU
kierowanych do rodzicéw, mimo rowémowej promocji ojcowie stanowilérednio tylko
5 proc. beneficjentéw (projekt Praca Przyjazna Rumm - 10%, Centrum Aktywrigi
Lokalnej - 1%; Kompromis na rynku pracy innowagyjmodel aktywizacji zawodowej
kobiet - 4%).

Jak wynika z naszych éwiadczeé kobiety chgce powroat na rynek pracy daviadczaj
wielu problemoéw.Swiadomaé spoteczéstwa, ale te& samych kobiet na temat istrjeych
barier i maliwosci ich pokonania nadal jest mata. Trudna sytuaojsidd powracajcych do
pracy po przerwie spowodowanej opjekad dzieckiem/dzieni i ich nierdbwne wobec
mezCzyzn Sszanse na rynku pracy majvojezrodto w dwoch rodzajach probleméw, ktére
podzielc mazna na: ,zewgtrzne” - dotyczace sytuacji na rynku pracy, nastawienia i stopnia
ogolnospotecznej wiedzy nt. kwestii godzenigycia zawodowego i rodzinnego,
stereotypowego postrzegania rél kobiet ¢zozyzn (w tym funkcjonowanie, domirygego
zwlaszcza na wsiach, tradycyjnego modelu rodzimgy qwewretrzne” - odnoszce s¢ do
indywidualnych postaw, nastawienia, wiedzy i urtiepsci samych kobiet, ktére staprzed
wyzwaniem powrotu na rynek pracy po zBaej przerwie. Te dwa rodzaje problemow,
bardzoscisle na siebie oddziatywayj tacza sie, tworzac tancuchy przyczyn i skutkéw obecnej
sytuacji kobiet - matek na rynku pracy.



a) Problemy ,zewnrgtrze”:

Niewystarczajca jest wiedza ogollna na temat @psiych zasobéw wspietggych
kobiety w aktywizacji zawodowej. Powr6t do pracyazmenie ulatwiaj partnerskie
relacje w rodzinie, pomoc otoczenia, przetamywastereotypowego pode do rél
kobiecych i mgskich oraz do aktywrioi zawodowe] kobiet. Tymczasem fakt
posiadania dziecka jest nadal przycgymerownych szans kobiet na ryku pracy.
Tradycyjny model rodziny, tak silnie funkcjomay wcigz w spoteczastwie,
przyczynia s} do dyskryminacji kobiet, wyrajacej st w ich: nizszej aktywnéci
zawodowej, niszych zarobkach, postrzeganiu ich przez pryzmatwoja&ow
rodzinnych i traktowaniu tej grupy jako mniej efekinej. Réwnoczénie rynek pracy
wymaga od nwczyzn wekszego zaangawania idyspozycyjrkei. Kobiety
wielokrotnie podkrélaja, ze czuy sie gorzej traktowane od ¢guczyzn na lokalnym
rynku pracy. Poszczegoélne przyczyny feminizacjialokego bezrobocia stanawi
uklad wzajemnie powkanych barier, ktore wutrudnigj a czasem wcz
uniemaliwiajag aktywna¢ zawodows kobietom (Kobieta aktor na rynku pracy -
Krakow 2010, s. 63). Ponadto pomimo istségch maliwosci stosowania
elastycznych form zatrudnienia i czasu pracgise wykorzystywane w bardzo matym
stopniu. Doradcy zawodowi bigry udziat w realizowanym przez Stowarzyszenie
PLIiNEU projekcie Innowacyjne wykorzystanie coachindp wspierania réwnowagi
praca-rodzina, pracagy z rodzicami powracagymi na rynek pracy, podkiiaja
rowniez niskg wiedz klientdw na temat elastyczém rynku pracy oraz matwiedz
na temat praw pracownikow i kodeksu pracy.sWadomdci spotecznej opinia na
temat elastycznych rozwydan jest zta, obserwuje giniecke¢ i wyrazny opor wobec
ich wykorzystywania. Brakuje podeja, ktore zaklada,ze elastyczne formy
zatrudnienia czy elastyczny czas pragylsbrym narzdziem wspieracym godzenie
obowigzkéw rodzinnych i zawodowych. Istotne w tym zakeeswydaje si
promowanie elastycznych forma zatrudnienia jako sepa, ktory stasowany
przegciowo, gdy wymaga tego sytuacja, redby¢ idealnym zaréwno dla pracodawcy
jak 1 pracownika. Wzne jest take, aby @wiadamianie na temat zalet stosowania
rozwigzah sprzyjajcych godzeniuzycia zawodowego i rodzinnego, podiedo, ze

z ufatwien tych mog, a nawet powinni korzystatakze nezczyzni, a nie tylko
kobiety.

b) Problemy ,wewnetrzne™

Kobiety niejednokrotnie nie umigjsobie poradzi z indywidualnymi problemami
zZwigzanymi z samoocen relacjami z dziémi, partnerem, otoczeniem. Przerwa
w aktywnaci zawodowej pogarsza sytuag)iemal kadej kobiety: spada poczucie
wlasnej wartéci, zanika proaktywna postawa, ograniczeniu ulegaiejgtnos¢
poruszania i na rynku pracy (Raport: Zawodowa rola kobiet w teppaistwie
obywatelskim. Wielowymiarowy model dyskryminacjitket, WUP Szczecin 2011,
S.26, ). Kobiety déwiadczaj trudngci w przeorganizowanigycia swojego i rodziny,
czesto nie wida mazliwosci wprowadzenia zmiany, ktore umivityby powr6t do
pracy (Problem godzeniaycia zawodowego i rodzinnego w opinii rodzicow,
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pracodawcow i specjalistow rynku pracy; SBP Profiladania jakeciowe; Krakow
2012). Cytowane badanie pokazuje rownige kobiety maj tendencje w takiej
sytuacji do mylenia o sobie jako o pokrzywdzonej i niesprawiediywotraktowanej
przez los. Temu uczuciu towarzyszy biei)o wrazenie bezradriwi i brak
przekonania,ze ch& czséciowo jest s¢ ,kowalem wilasnego losu” (s. 12).
Przeprowadzone badania poditag, ze niewystarczagy poziom partnerskich relacji
W rodzinie oraz mate przyzwolenie na reorganizatjowgzkow domowych bardzo
ograniczaj aktywna¢ zawodowg kobiet, podczas gdy na poziomie Unii Europejskiej
dazy sie do systematycznego jej zkszania. O skali problemiwiadcz takze wyniki
rozmow przeprowadzonych w ramach projektnowacyjne wykorzystanie coachingu
do wspierania rownowagi praca-rodzirna 50 doradcami zawodowymi (w tym 20
z matopolskich urgddw pracy). 100% ankietowanych przyzna problem wyboru
praca-rodzina dotyczy ponad potowy ich klientéwiskd 60% uwaa, ze kobietom
maozna pomoc poprzez poruszenie wszystkich obszaréadagcych s¢ na godzenie
rél osobistych i zawodowych — planowanie zawodoweukierunkowaniem na
rozwigzywanie probleméw zycia zawodowego i rodzinnego, doradztwo
psychologiczne, dziatania swiadamiajce konieczn& przyjmowanie aktywnej
postawy w poszukiwaniu pracy i wprowadzaniu zmian.




3. Powrot do pracy po przerwie zwazanej z urodzeniem dziecka - perspektywa kobiet
bioracych udziat w projekcie.

Wazng czgscig akeji lokalnych "Mama wraca do pracy” byly wardgtgrupowe "Mama na
rynku pracy”, podczas ktorych uczestniczki spatka matych grupach, przy wsparciu
specjalisty mogty podzigli sic swoimi ddéwiadczeniami, porozmawta o problemach
zZwigzanych z powrotem do aktywém zawodowej oraz wspolnie poszukiwaty najlepszych
rozwigzah pomagajcych przetama bariery powrotu na rynek pracy. Podczasdemo

z trzech spotka mamy w czterech grupach stworzyly mapy probleméprapozycije ich
rozwigzan. Analiza zebranych informacji pozwala wyni¢ pewne obszary problemowe,
wskazywane przez kobiety nagéeziej. W kadej z grup, niezalmie od miasta w ktorym
odbywaly sie warsztaty, mamy jako podstawowy pnoblgrudniagcy powrét do pracy lub
podjccie zatrudnienia podawaty kwestie zawéne z opiek nad dzieckiem. Chodzito gtéwnie
0 brak zinstytucjonalizowanych form opieki nad dme a wic brak miejsca wiobkach

I przedszkolach. Gasto mamy wskazywaty tak na brak pomocy rodziny w opiece nad
dzieckiem, problemy zwrane z konieczrioia opieki nad dzieckiem chorym oraz
niedostosowanie godzin otwarcia placowek opieki dmdzin pracy rodzicow.
Proponowanymi rozvgzaniami dla tych ostatnich przeszkod byly propoeywjaczenia do
opieki nad dziémi dziadkow, rodziny, znajomych (gzto pojawiaty s propozycje tworzenia
grup pomocy ssiedzkiej czy bankéw godzin - gdzie ama s¢ wymienia& pomog w opiece
nad dziémi, np. naprzemiennie odbiéradzieci z przedszkola). Problem opieki nad
dzieckiem podczas pracy mamy,awe st takze z drug kwesty, wymienian w kazdej
grupie warsztatowej: "barierami psychologicznymiyj$eia z domu do pracy. Bariery te
dotycz dwoch zasadniczych obszaréw: sytuacji w rodzinieastawienia kobiet do pracy
zawodowej i swojej osoby. ¥bd tych problemow kobiety gtownie opisywaty obawigki
dotyczce pozostawienia dzieci pod opieksob trzecich oraz kwestie zwane z nowy
organizacj zycia rodzinnego, podzialem obawkéw i zada. Obawy dotyczce dzieci
koncentruj sie wokot pyta: jak dzieci zareaggjna now sytuacg, jak sobie poradg
pozostawione pod opiglobcych oséb, jak to wptynie na ich rozwéj. Powr@my do pracy
to tez wiele obaw zwgzanych funkcjonowaniem domu i rodziny na nowychadash. Mamy



wskazywaly,ze obawiag sie nadmiaru obowszkéw, tego, i nie zdotag pogodzé zycia
zawodowego z rodzinnym. Dla wielu kobiet probleransiwi brak akceptacji ze strony
rodziny lub ngza/partnera dla ich decyzji o powrocie do pracy. Wiwprzypadkach kobiety
Sa przekonywane przez partnerow lub rodzirze ich praca zawodowagsinie optaca”ze
z ekonomlcznego punktu widzenia Ieplej by pozostawadomu. Brak partnerskich relacji
; ' w rodzinach, sprawiedliwego podziatu
obowigzkéw domowych pongdzy obojga
rodzicow znacznie utrudnia kobietom
podgcie decyzji
0 powrocie do pracy. Kobiety podktaty
ze, aby sprawnie godzbbowizki domowe
z zawodowymi, zwitaszcza gdy dziecy s
miodsze, chciatby pracowana czs¢ etatu
lub korzysté z elastycznych form czasu
pracy (np. zaczyda i konczy¢ prac
o r&znych porach). & i roznorodnd¢ prezentowanych przez mamy rozman godzenia
zycia zawodowego z obowzkami rodzinnymi wskazuje na ich gduelastycznéc i gotowasé
do wprowadzania zmian w swojgcie. Potrzebuj one jednak wsparcia w tym zakresie
(m.in. ze strony rodziny, pracodawcow) i zigzenia swojej wiedzy na temat dgstych
rozwigzan (np. na temat EFZ).

Podczas warsztatbw mamy wiele uwagiswigcaly omawianiu problemow zwzanych
z swoimi subiektywnymi odczuciamigku i niepokoju wobec nowej sytuacji. Mamy
wskazywaly na swajniska samoocegy brak pewnéci siebie i wiary we wiasne nibwosci
oraz duy stres zwjzany z kontaktami z pracodagvclak podkréaty mamy, diiszy okres
przebywania z dzieckiem w domu, pewien rodzaj igolad srodowiska pracy i spraw
zawodowych, powoduje spadek samooceny i p&airsiebie, dezaktualizajsic kompetencije

i kwalifikacje zawodowe, w zwiku z czym rodz su; Ie;kl [ obawy 0 SWQj sytuacg na rynku
pracy. Kobiety bagj sic rozmoéw o prag, g -
samoprezentacji, nie wieggzze ich wiedza
I umiejetnosci mog by¢ wysoko oceniane.
Dla kobiet ktére dilugo nie pracowat
najwiekszym problemem zdaje ¢siby¢
wyttumaczenie potencjalnemu pracodaw
"przerwy" w zawodowym zyciorysie i
potrzeba  usprawiedliwienia  sytuac
pozostawania w domu z dzmi. Pokazuje
to, ze w odczuciu kobiet, czas gjzony w
domu na opiece

I wychowywaniu dzieci jest nisko oceniany przezyicim, jako mniej wartéciowy i korzystny
od czasu aktywrii zawodowej. Dlatego ¢ mamy wida konieczné¢ doksztatcania gj
ciaggtego podnoszenia swoich kompetencji, rozwijaniateaesowa i umiegtnosci, a take
konieczné¢ innej niz tylko "domowa" aktywnéci, nawet wtedy gdy nie pracuje¢si
zawodowo. Jako dobre rozmanie dla uniknicia izolacji i "zasiedzenia gi w domu




kobiety wymieny rézne formy aktywnéci spotecznej, prac wolontaryjrg w czasie
pozostawania np. na urlopie wychowawczym, po to aiey"wypa&c¢ z obiegu”, by mié
kontakt zeswiatem dorostych i moc wykazapézniej w swoimzyciorysie zaangawanie
inne ni tylko rodzinno-domowe.

Jak trudno jest kobietom wéj z bierngci zawodowej, jak wieleckdw i niepewnéci budzi
powr6t do pracy, potwierdzajtez raporty doradcow ze spotkaindywidualnych. Ze
specjalistly ds. rekrutacji mamy najegciej rozmawiaty o tym, jak dobrze zaprezentéwsg

na rozmowie rekrutacyjnej (jak mdévio swoich zaletach, jak pracogvaad poczuciem
wiasnej wartéci), konsultowaly dokumenty aplikacyjne (CV i lisitmotywacyjne) oraz
radzity st na temat tzw. trudnych pytapodczas rozmoéw o pradmotywacji do pracy,
wynagrodzenia, dyspozycyjpm). Podobnie podczas konsultacji indywidualnych
z psychologiem mamy najexiej chciaty dowiedzié sig, jak poradzi sobie z niskim
poczuciem wiasnej wargoi, nisky samoocesy brakiem pewngri siebie i trudnéciami w
komunikacji z innymi.

Trzech grup przeszkdéd wymienianych przez mamy stamowkwestie zwizane

z pracodawg i sytuacy na lokalnym rynku pracy. Kobiety wskazywaty nai¢akariery
powrotu do pracy jak: brak ofert pracy odpowiadggh ich kwalifikacjom, zbyt wysokie
oczekiwania pracodawcow, niskie zarobki, wysokisztg pracy (np. drogie i czasochtonne
dojazdy do pracy). Wdd rozwihzan tych problemow
wymieniano gtownie koniecz8é uczestniczenia
kursach i szkoleniach zawodowych, przekwalifikovea
sie, stale podnoszenie kompetencji. Podczas roz
indywidualnych z doradcami zawodowymi kobie
najczsciej korzystaty z porad dotygeych planowania
swojego rozwoju zawodowego, szukaly informaciji
lokalnego rynku pracy, a ta& informacji dotyczcych
zakladania wiasnej dziatalfm gospodarczej lub
spétdzielni socjalnych. To kolejny dowdéd na tee
matki w obliczu probleméw, np. braku odpowiedni
dla nich ofert pracyggotowe na zmiany, np. zmian
zwodu i nie bagj sig podejmowdé wyzwai, np.
poprowadzenia wtasnego biznesu. Wielokrotnie kgbi
poruszaly te kwestie zwizane z niecfria
pracodawcow do zatrudniania matek,
dyskryminowaniem ich jako mniej dyspozycyjnych
powodu opieki podczas choroby dzieci, nagty
zdarzé) a czsto take, ze wzgldu na dodatkowe olgienia obowiazkami rodzinnymi,
mniej efektywnych w pracy. Konieczne jest ewi wypracowywanie kompromisowych
rozwigzah migdzy pracodawcami a matkami, opartych na wzajemnyracusiku i
zrozumieniu swoich potrzeb | mlovosci. Zdaniem matek mitiwe jest dogcie do
porozumienia, potrzeba tylldobrej komunikacji i otwartai z obydwaoch stron.
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4. Wnioski i rekomendacje

Duze zainteresowanie mam udziatem w akcjach lokalmyelz pozytywna ocena wystawiona
przez mamy w ankietach kcowych kadego spotkania, utwierdzity nas w przekonari,
warto organizowatego typu inicjatywy. Kompleksowe, wszechstronrgparcie oraz praca
zZwigzana z wzmocnieniem motywacji i dziatania nastawioa indywidualne podgjie oraz
ukierunkowane na konkretne potrzeby kobiet plaeygh powr6t do pracy przynasz
wymierne korzyci, s wysoko oceniane przez same kobiety i pmsgnowé dobi podstawg
do ich dalszej aktywizacji zawodowej. W tym miejsthcielibysmy podzielé si¢c z Pastwem
naszymi déwiadczeniami w organizacji takich dziata

4.1. Jak przygotowa akcje lokalna dla mam - waine wskazdéwki
Utworzenie grupy eksperckiej

Aby zapewnt mamom kompleksoyv pomoc konieczna jest wspotpraca ze specjalistami
z kluczowych dziedzin wpierggych matki w powrocie do pracy. W skiad naszej grup
eksperckiej weszty: doradczynie zawodowe - spestialids. godzeniaycia zawodowego

i rodzinnego, psycholog, specjalistka ds. rekrutgmjawniczka oraz moderatorka spatka
Grupa ta pracowata nad merytorycznym przygotowanipragramu akcji lokalnych,
scenariuszy prac warsztatowych oraz materiatéw utlzestniczek spotka Podczas akciji
lokalnych eksperci prowadzili krétkie prezentacjdptyczce kluczowych obszaréw
zwigzanych z powrotem na rynek pracy, moderowali watgzgrupowe dla mam i udzielali
porad indywidualnych. Zadaniem ekspertéw byto pezedzystkim swiadomienie kobietom
ich praw, ale t& ogromnych meliwosci, potencjatu jakim dysponaj zackcenie ich do
zrobienia pierwszego kroku w kierunku aktywizacji.

Wybor miejsca spotkania.

Aby zapewnt szeroki dosfp do udziatu w spotkaniu nake wybrat odpowiednie miejsce
i czas spotkania. Wskazane jest organizowanie tggo akcji w miejscach dobrze
skomunikowanych, do ktorych mlovy jest dojazd srodkami komunikacji publicznej,
w budynku bez barier architektonicznych, ktore omegliwiajg poruszanie giz wozkami
dziececymi. Wane jest take zapewnienie mamom mavosci przyjscia na spotkanie
z dzieémi. Aby jednak mamy mogty w petni efektywnie wykgstat czas przeznaczony dla
nich, dobrze jest zorganizowaprofesjonalp opiek do dzieci. Podczas naszych akcji
lokalnych "Mama wraca do pracy" dla dzieci pawey pierwszego rokuwycia animatorki
zabaw dzieeicych przygotowaty ciekawe zabawy edukacyjne, muagdazruchowe. Dzieci
wziety takze udziat w konkursie plastycznym "Tata w domu mam@racy”. Miodsze dzieci
mogty przebywa wraz z mamami - w sali w ktorej odbywata sipotkanie przeznaczono
specjalne miejsce z zabawkami dla najmtodszych.t®Wa@od&, ze dla wielu matek udziat
w spotkaniu wraz z dzéeni byt pierwsz sytuacy, gdy zostawity dziecko pod opiglobcych
0s6b. Dz¢ki temu, ze dzieci pod opiek wykwalifikowanych animatorek byly dé blisko,
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mamy miaty poczucie bezpieamtwa i kontroli, a jednocZaie mogty zaobserwowa jak
radz sobie ich dzieci i one same w nowej sytuacji.

Pakiet materiatow

Stowarzyszenie Doradcow Europejskich PLmElJ oraz FUndaqa Kob'eta w Reglome Kazd a Mmama pOW| nna Otrzyn’_‘] a pak| et
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By mo mo wro Co oraz krotki spis - dcigge” na temat tego

do roc gdzie mana szuka& wsparcia, do kogo

.mm p g mozna st zglost w razie probleméw (np.
- spis poradni psychologicznych, informacje

o Urzdzie Pracy i jego ofercie, informacje
o NGO dziatggcych w regionie na rzecz

l\
Sttt pwﬂzﬂﬂuk\qpmu ey
adeay i o pe ict

Nastepeie:

Wity gupowe e Mama ey’
wspbinin stworzymy mape motlwnici

Fenipibiy

Indywiduale pora dy um.muummmam

dotyczace:rozmy yolowa

i w,wm

A rodzicow, informacje = o ztobkach
oo i przedszkolach). Podczas akcji "Mama
i wraca do pracy” uczestniczki otrzymaty
e takze innowacyjne naezizie Bilans - Balans.
ety g Jest to formularz (stworzony w projekcie
anosa _ Innowacyjne wykorzystanie coachingu do
S e Y wspierania  réwnowagi  praca-rodzina)
S ool stuzacy  diagnozie  wifasnej  sytuacji
= S zawodowej i osobistej oraz pomagmj w

i why T e podjeciu decyzji 0 zmianach w swoinyciu.

sés Ss -

5. Rekrutacja i promocja.

Bardzo wanym elementem w organizacji tego typu spatkast odpowiednia promocja
wydarzenia. Akcje "Mama wraca do pracy" mialy skerpastg lokalny a poprzez ich
otwarty charakter zapewniony zostat udziat jak ngpszej liczby osob. Aby nie znieetat
potencjalnych uczestniczek do waa udzialu w spotkaniu zastosowano proste i jasne
procedury rekrutacji. Kadla mama mogta zgtasiche¢ udzialu w spotkaniu telefonicznie,
mailowo lub osolicie u doradcy zawodowego w Wdzie Pracy. Rekrutacja do tego typu
projektu mae by trudna, gdy same mamy sto nie § swiadome,ze mog liczy¢ na
jakakolwiek pomoc albo,ze mog cos w swoim zyciu zmiené i czesto g sceptycznie
nastawione do tego typu inicjatyw. Dlatego takzme jest aby zespot specjalistow dotart
bezpdrednio do mam. Pomocnha u® by wspolipraca z innymi podmiotami, np.
organizacjami pozagdowymi, instytucjami éwviatowymi, instytucjami rynku pracy jest przy
promocji wydarzenia i dotarciu do potencjalnych estniczek. Wzne jest oczywicie, aby
Akcje bylty wydarzeniami bardzo atrakcyjnymi i dasbavanymi do potrzeb naszej grupy
docelowej. Matki musgwidzie¢ korzysci wziecia udziatu w takim spotkaniu. Dlatego zaleca
sie promocg przy wykorzystaniu wszystkich, tai niestandardowych nadzi. Informacje

0 wydarzeniu powinny kiynapisane prostym, jasnyrzykiem korzyci, dostosowanym do
grupy docelowej. Wany jest teé wybor kanatow dystrybucji informacji: ogtoszeniartykuty

o wydarzeniu w prasie lokalnej, lokalnych portaldoternetowych, plakaty informacyjne

12



i ulotki w miejscach odwiedzanych przez matki zedmi (przedszkolaztobki, przychodnie
zdrowia) a take np. w urgzdach pracy, instytucjach kultury. Dobrze zainicjowkaodtkie

wydarzenie promocyjne w miejscu gdzie przebywa evieam np. mina w duym parku,

gdzie czsto bywag mamy z pociechami zorganizotv@okaz daych baniek mydlanych,
przy okazji ktérego mina rozdawaé ulotki informujce o spotkaniu.

4.2. Scenariusz akcji "Mama wraca do pracy"

Ponizej przedstawiamy scenariusz naszej akcji "Mama ardo pracy”, ktéry mana
potraktow& jako przyktad i modyfikowa pod ktem specyfiki danego wydarzenia, np.
skupiapc sk tylko na jednym temacie lub rozwaifigo w cykl spotka.

Sesja |. WPROWADZENIE

Krétkie wprowadzenie, przygotowane i prowadzoneepranoderatork spotkania, ktéra
wyttumaczy dlaczego tak vay jest temat przedswziecia, jak l@dzie wyghdato spotkanie,
omowi podstawowe zasady.

Sesja Il. PREZENTACJE

15 minutowe prezentacje xdej z ekspertek dotygee jej obszaru merytorycznego. Celem tej
sesji jest zwikszenie wiedzy kobiet powragaych na rynek pracy na temat sposobéw
godzenia rol zawodowych i rodzinnych oraz rogeh sprzyjajcych pracy zawodowej
kobiet. Przyktadowe tematy prezentaciji:

.Dlaczego warto pracowa&” — o0 wartdci pracy oraz o atutach Mam na rynku pracy
prezentacjaloradczyni zawodowe]

,CO zyskuje rodzina gdy mama prae zaczyna” — o pozytywnych zmianach, jakich
doswiadcza rodzina pracagej Mamy prezentacjpsychologa

,Od rozmowy do pracy” — o tym, jak rozmawiaz pracodawg prezentacjapecjalistka ds.
rekrutaciji.

,Mam prawo pracowaé” — o prawach Mam na rynku pracy prezentacgvniczki.
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Wazne jest to, aby wcZaiejsza praca nad prezentacjami miata charakteémesgo projektu.
Spojnda¢ wystpien ma bowiem zasadnicze znaczenie dla dobdinoaszego przekazu, ktory
ma pokazé, ze skuteczny powrét mamy na rynek pracy jest unab@y od wielu czynnikdw.
Znaczenie ma znajons® swoich praw, umiefnosci odpowiedniego zaprezentowania Ba
rozmowie kwalifikacyjnej, ale tale planowanie rozwoju zawodowego w oparciu 0 system
wiasnych wartéci i ideg godzenia rol zawodowych i rodzinnych.

Sesja lll. WARSZTATY GRUPOWE

Praca w grupach zostanie poprzedzona krétkimczeniami integracyjnymi, aby stworzy
atmosfe¢ otwartagci i wzmocnt zaangaowanie uczestniczek w prace grupowe. Podczas tej
czesci spotkania kobiety  wymieni@j sic doswiadczeniami i problemami zgzanymi

z powrotem na rynek pracy. K@a grupa jest moderowana przezgiekspertk i po wspolnej
pracy zaprezentuje na forum efekty swojej pracyapmnproblemow i maliwych rozwigzan
zZwigzanych z aktywnixia zawodow matek. Celem tej sesji jest integracja lokalnego
srodowiska mam, lepsze poznanie si
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Sesja IV. KONSULTACJE INDYWIDUALNE

Po zakaéczeniu warsztatow eksperci udziglgporad indywidualnych. Ustawione zogtaj
cztery stoliki spotk& z doradczyry zawodowd (specjalistly ds. godzeniaycia rodzinnego
i zawodowego), z prawnikiem, ze specjalistls. rekrutacji, psychologiem.

W ramach konsultacji indywidualnych mamyds mialy maliwos¢ uzyskania porad
w nastpujacych obszarach:

» specjalistka ds. rekrutacji — praktyka rozmow kiiledicyjnych, negocjacje z
pracodawg, to take maliwos¢ omoéwienia trudnych (esto
niedozwolonych) pyta i odpowiedzi jakie padaj w trakcie rozmowy
kwalifikacyjnej typu: ,Co Pani zrobi jak dziecko ¢sirozchoruje”; ,Czy
planuje Pani kolejne dzieci”; ,Dlaczego ma Pangtdkugg przervwe w pracy”.

e prawniczka specjalizaga s¢ w kodeksie pracy, elastycznych formach.
zatrudnienia — elastyczne formy zatrudnienia, dysknacja kobiet w miejscu
pracy, kwestie prawne zgaane z urlopami
macierzyiskimi/wychowawczymi, kodeks pracy.

» doradczyni zawodowa, ktéra w ramach projektu ,Inaoywne wykorzystanie
coachingu do wspierania rownowagi praca-rodzinayskat kompetencje
specjalisty ds. godzeniaycia zawodowego i rodzinnego - A osoba
uczestniczca w spotkaniu otrzyma na&dzie do autodiagnozy swojej sytuacji
pod lkgtem godzeniaycia rodzinnego i zawodowego (Bilans Balans). Wynik
lub sposdb wykonaniaehzie mana skonsultowa ze doradg zawodowym.
Ponadto przy tym stoliku nmioa take skonsultowa& swoje dokumenty
aplikacyjne, wyjani¢ konkretne wtpliwosci, porozmawida o0 swoich
predyspozycjach zawodowych i planowaniu kariery.
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» psycholog — réne aspekty rozwoju osobistego w korft@k powrotu na rynek
pracy: motywacja, pewno siebie, asertywrié w dokonywaniu wyborow,
radzenie sobie z dzimi w sytuacjach zmian (e¢gto da¢ trudnych),
partnerskie relacje w rodzini@yviadomac¢ rodzicielska a rozwoéj zawodowy;

SESJA TOWARZYSZACA

Mamy beda miaty mazliwosé wzigcia udziatu w Akcjach razem z dziai, dla ktérych
animatorzy zorganizgjzagcia. Dla miodszych dzieci animator zorganizuje xapa
ruchowe/edukacyjne. Starsze dzieci zostaraproszone do wgia udzialu w
konkursie plastycznym pt. ,Tata w domu, mama w pta®/ ramach konkursu dzieci
beda mogty stworzy prae plastyczig na temat tego, jak wyobtajg sobie sytuaejw
ktérej to mama pracuje zawodowo, a tata zajmugedeimem. Wszystkie dzieci
bioragce udziat w konkursie otrzymgdrobne upominki. Dla mam zostanie rownie
zorganizowana loteria w ktorej gtdwmagrod bedzie spotkanie z profesjonaln
wizazystka. Wizazystka odwiedzi mamy w ich miejscu zamieszkaniagjapprady
majy przygotowé mamy do powrotu na rynek pracy w zakresie autagex|i.
Wizazystka przegldnie szaf, zaproponuje ligt zakupow, dokona analizy sylwetki,
pomaze dobré makijaz.
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5. Podsumowanie

Jak wynika z analiza efektéw prac warsztatowych m@napy problemow), raportow
z konsultacji indywidualnych oraz rozmow z mamamdgzas akcji "Mama wraca do pracy”,
kobiety powracajce do pracy po przerwie zyianej z urodzeniem i opigknad
dzieckiem/dziémi 53 bardzo niepewne swojej sytuacji, petne obaw odiZieodzire, oraz

o to jak poradz sobie z godzeniem oboyzkdéw rodzinnych z zawodowymi. €zo w tej
trudnej sytuacji kobiety pozostawiong sobie same - bez wsparcia ze strorggarpartnera

i rodziny, nie wiedz gdzie szuka& fachowej pomocy specjalistow (np. doradcow
zawodowych). Kobiety potrzebugtownie wsparcia motywacyjnego, potwierdzenia sioi
umiegtnosci i wiedzy, pewnego ukierunkowania i pomocy w otagji na rynku pracy. Dla
kobiet, ktore wracajdo pracy po urlopie macieragkim lub wychowawczym podstawowym
problemem jest zapewnienie opieki nad daig a take zwihzane z tym d¢ki i obawy
dotyczce rozhki z dzieckiem. Trudn&@ stanowj tez relacje z pracodawc czgsto brak
mozliwosci powrotu na dawne stanowisko pracy, brak zrozamié otwart@ci na potrzeby
pracownika-matki (np. nieek wprowadzania elastycznych form i czasu pracy)sksajnych
przypadkach nieprzestrzeganie praw matki. Kobidtfyrek diugo nie pracowaty, poniewa
w ogole nie podjty zatrudnienia przed urodzeniem dzieci lub zreoygaly z pracy na rzecz
wychowywania dzieci, mugzponownie szuk&a swojego miejsca na rynku pracy iesio
w 0gole nie wiedz od czego zagZ swop aktywizacg zawodowy. Nie wiedz jak i gdzie
szuk& pracy, jak st dobrze zaprezentowaracodawcy. Ze wzgtlu na fakt pozostawania
nieaktywnymi zawodowo przez diszy okres, $ bardziej narzone na dyskryminagj

i doswiadczanie nierowni@i szans na rynku pracy. isze pozostawianie poza aktywog
zawodow i skupienie si tylko na sferze rodzinnej powoduje réwhiee kobiety nie potradi
sobie poradZi z problemami godzeniaycia zawodowego i rodzinnego -¢Sto juz samo
wyobrazenie o trudnéciach zwgzanych z dczeniem pracy zawodowej z opiekiad
dzieckiem/dziémi powoduje zaprzestawanie dziatamierzagcych w kierunku powrotu do
pracy lub odktadanie decyzji o powrocie do pracyreyszigé. Niepracugce kobiety czsto
borykap sie z problemami psychologicznymi i logistycznymi z@éanymi z pozostawieniem
dziecka pod opiekosob trzecich czy zapisaniem dobka/przedszkola. Dodatkowo praca
w domu, polegajca na opiece nad dzZmi nie cieszy s spotecznym uznaniem, powoda;
spadek poczucia wiasnej watta Kobiety te trag umiegtnos¢ odnajdywania i

w sytuacjach trudnych emocjonalnie (np. rozmowa lKikacyjna), przeciwstawiania si
dyskryminacji. Dlatego tak istotne jest wpieran@blet - matek w powrocie na rynek pracy.
Organizowanie spotka- akcji lokalnych dedykowanych mamom, nastawiongahpomoc w
rozwigzywaniu ich problemoéw i motywowanie ich do podejnamia dziata, jest wanym
elementem wyrownywania szans kobietgzgzyzn na rynku pracy.
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Organizatorzy:

Stowarzyszenie Doradcéw Europejskich PLINEU
ul. J. Kasprowicza 9a/1, 31-523 Krakow

tel. 411 05 24, e-mail: plineu@plineu.org
www.plineu.org

4
o
n

Fundacja Kobieta w Regionie
ul. Dgbowal4, 32-067 Tenczynek
tel. 792 042 880, e-mail: monika@kobietawregiorlie.p

www.kobietawregionie.pl

¢I

kobieta w regionie

Patroni medialni:

DZIENNIK POLSK] et

Partnerzy wspierajacy:

Urzad Pracy Powiatu Krakowskiego, Powiatowy bitzPracy w Chrzanowie, Powiatowy
Urzad Pracy w Gwigcimiu, Miejski Gsrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Chrzanowie

Projekt wspoffinansowany z&odkoéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej anmrach
Konkursu Inicjatyw Organizacji Pozaowych na najlepsze projekty z obszaru
wyréwnywania szans kobiet igiczyzn na rynku pracy.

A% Ministerstwo Pracy
1 Polityki Spoteczne;
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